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1.- Introduccidn

Este documento recoge el trabajo de elaboracidon de una teoria del cambio de Ecologia Integral y
diagnédstico de necesidades en las Fe y Alegria nacionales en este tema. Todas las Fe y Alegria
convergen en la esfera internacional en la Federacién Internacional de FyA (FIFyA). La estrategia
federativa se concreta a través de un Plan de Prioridades Federativas y un Plan de Implementacion,
construido entre todos los paises e implementado a través de 8 Iniciativas Federativas. Una de las
Iniciativas Federativas tiene por nombre “Ecologia Integral y Amazonia” con la que se ha trabajado
estrechamente para realizar este encargo, pero también se han recibido muy valiosos aportes y
colaboraciones de las Iniciativas de “Género” y “Formacion para el trabajo”

El encargo ha sido propuesto por el Eje de Sostenibilidad de la Federacidon que orienta su trabajo en
acompaniar tanto a las iniciativas, como a las FyA de los paises; para la generacién de estrategias que
hagan sostenible la misidn. Este caracter transversal del Eje es un elemento que ha facilitado la
posibilidad de incorporar aportes de distintas iniciativas lo que lo ha enriquecido notablemente.

De hecho el encargo de esta teoria del cambio no estd orientado a fortalecer la propuesta de de
ninguna Iniciativa en concreto, sino mds bien tiene el objetivo de mejorar la proyeccién y
sostenibilidad del trabajo de Fe y Alegria en sus distintos niveles, en base a proyectos y programas,
desde la mirada estratégica internacional de las distintas iniciativas federativas. Se busca una
comprension sistémica de la realidad y que aporte a la construccion de la narrativa de la accién
institucional conjunta de los paises en cada uno de los dmbitos tematicos.

Esta tematica de Ecologia Integral coincide en gran medida con la de la Iniciativa de Ecologia Integral
y Amazonia y por eso sus aportes han sido determinantes en este trabajo. Pero la coincidencia no es
exacta. Por un lado este trabajo desborda el ambito geografico de la iniciativa, ya que no se ha
limitado al drea amazdnica, sino que ha pretendido ampliarse a toda la Federacion. Este propdsito
de ampliarse se ha conseguido, sobre todo, en el resto de paises americanos no amazdnicos, y de



forma mds limitada al resto de continentes’. Por otro lado este trabajo no ha incorporado de forma
significativa el analisis del contexto amazdnico, ni la respuesta educativa especifica que requiere,
qgue no era parte del encargo, y si de la iniciativa.
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Sin embargo la tematica de ecologia integral necesita el aporte de otras iniciativas para poder
desarrollarse. Seguramente las mas relacionadas, con cuyo aporte se ha enriquecido este trabajo
son las de género; con un aporte fundamental en la dimensién de cuidado; y de incorporacién de
problematica y puntos de vista de los mds vulnerables y puesta en valor de la diversidad a todos los
niveles.

También se ha podido enriquecer el trabajo con aportaciones de la Iniciativa de Formacién para el
Trabajo , sobre todo en relacién a la posibilidad (y la responsabilidad) de Fe y Alegria de formar y
sensibilizar a sus egresados, al mundo empresarial, a las autoridades educativas y otros actores en
temadticas como sostenibilidad, economia circular, reciclaje...

Inevitablemente en el desarrollo del trabajo se han identificado otras temdticas, como juventudes,
migraciones, espiritualidad... con las cuales también esta conectado el tema de Ecologia Integral,
pero desbordaba las posibilidades del encargo de explorar las infinitas conexiones posibles.

Esta construccion de teorias de cambio con conexiones a tematicas relacionadas permitiria a medida
que se elaboran nuevas teorias que todas vayan aportando y completando el relato complejo del
trabajo global de Fe y Alegria.

' Se han incorporado respuestas de dos paises africanos en la encuesta (Chad y Republica Democratica del Congo),

pero ha habido informacion mas completa de sus reflexiones en el tema de Ecologia Ambiental. No se ha logrado
una integracion de Europa y Asia en este trabajo.
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2.- Desarrollo del trabajo.

2.1.- Elaboracion de la teoria del cambio y de las baterias de
indicadores

Para la construccién del primer borrador de la teoria del cambio se ha partido de una revision de la
numerosa documentacion generada por la Iniciativa de Ecologia Integral y Amazonia. En esta
documentacion se ha encontrado informacién muy completa y coherente sobre los planteamientos
fundamentales de Ila iniciativa y también hay numerosa documentacién sobre las realizaciones
concretas en escuelas y regionales de los paises que se integran en la iniciativa.

Esa informacidén sirviéd para realizar un primer borrador de la teoria del cambio que ha ido
enriqueciéndose con numerosos aportes de las distintas iniciativas, y del Eje de Sostenibilidad. El
resultado, con tanta participacidn, pretende dar una version completa del estado de la cuestion en
Fe y Alegria y apuntar algunas lineas que podria desarrollar de forma casi inmediata, si hubiera
decisién politica y recursos para hacerlo.

No se ha pretendido hacer un trabajo tedrico recogiendo la complejidad y la discusion internacional
sobre el tema, sino hacer un retrato cercano al estado actual de la cuestidon en Fe y Alegria. Al
integrar todos los elementos ha resultado una teoria del cambio muy rica, que puede ser muy
inspiradora y servir de orientacién para la preparacion de propuestas, que necesariamente
seleccionaran solo partes de la teoria del cambio.

Esta riqueza sin embargo ha hecho que la teoria del cambio sea un documento complejo y que puede
no ser muy practico para comunicar a publicos externos (o internos) que no dispongan de tiempo,
formacion o sensibilidad muy amplias para este tema. Por eso se ha elaborado también un modelo
de teoria del cambio simplificado, que puede ser mas util como herramienta comunicativa, aunque
haya perdido matices y riqueza.

Ademads de las teorias del cambio se han elaborado baterias de indicadores para cada uno de los
elementos de la teoria del cambio. Son baterias amplias, que no estdn pensadas para ser
implementadas completas tal y como estan para monitorear los avances de Fe y Alegria en Ecologia
Integral, sino mas bien como un banco de recursos de los que se puedan seleccionar, o al menos
sirvan de referencia, para la elaboracién de indicadores que puedan incluirse en distintas proyectos
gue puedan prepararse en el futuro.

2.1.- Elaboracion del diagndéstico de necesidades.

Para el diagndstico de necesidades se ha preparado una encuesta que se ha circulado a todas las Fe
y Alegrias nacionales. No ha sido facil obtener respuestas, pero tras alguna insistencia se han
conseguido respuestas de 14 paises.

La informacidén de las respuestas se ha reflejado en graficos en Tableau, que estan disponibles online,
con la intencidn de hacer mds amigable el analisis.

El objetivo era tener un primer acercamiento a la realidad actual de la tematica de Ecologia Integral
en los distintos paises, sobre todo en los que no participan en la iniciativa de Ecologia Integral y
Amazonia, para los que la informacion disponible era dispersa e incompleta.

También queria testarse el interés por acometer nuevas acciones en este campo por parte de los
paises, vinculado sobre todo la obtencidn de recursos adicionales.



3.- Teoria del cambio.

Se ha realizado una teoria del cambio incluyendo también las bateria de indicadores, lo que ha
resultado en un documento grande, que resulta complicado para su gestién en papel:
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https://drive.google.com/file/d/15DBfnsdSWLm1HCX6SbYoemFGQOSrBz9X/view?usp=sharing
https://miro.com/app/board/uXjVNwE4Uqo=/?share_link_id=463745749237

Por este motivo también se ha preparado una version mas simplificada mas manejable:

TdC simplificada en formato pdf TdC simplificada en Miro

¢QUE ENTENDEMOS POR
ECOLOGIA INTEGRAL?

PROBLEMAS /
NECESIDADES

Segun la propuesta de Ecologia Integral el modelo econémico actual estd produciendo una crisis civilizatoria compleja, social y ambiental, y las
soluciones deben ser integrales, buscando al mismo tiempo la restauracién natural y el bienestar social, con igualdad de trato, igualdad de acceso
e igualdad de oportunidades.

-

Economia basada en el extractivismo: depredacion de recursos naturales.

NIVEL MACRO NIVEL MICRO

Desconexién de las escuelas con su entorno social y ecolégico: Débil
vinculo con la comunidad
Escuelas vulnerables a situaciones violencia de género y patrones
culturales estereotipados.
Falta de apropiacién del concepto por la comunidad escolar
Escuelas inseguras, contaminadas e insostenibles

Sobrepoblacién de las ciudades: Desplazamiento forzado
Modelo educativo y de crianza patriarcal
Consumismo y cultura del descarte
Cambio climatico
Deforestacion

ACTORES

PROCESOS

Federacion Internacional
Iniciativa Ecologia integral

Proceso 1: Gestién Institucional:
- Programas de formacion docente.
- Actividades de reciclaje, separacion residuos
-Mejoras en infraestructura:
+ Mitigar impacto y mejorar resiliencia frente catéastrofes
+ Energias renovables, alimentacion saludable, ahorro de
recursos (energia, agua, papel...)

FyAs Nacionales (Incluidas o
no en la iniciativa)

Proceso 2: practicas pedagégicas:
- Transversalizacion de Ecologia integral y género, en curricula

- Incorporacién de propuestas productivas sostenibles:
-Conexién de los contenidos educativos con realidad local
(saberes tradicionales, realidad ambiental local, trabajo
infantil...) y globales (cambio climatico, migraciones climéticas...)
- Incorporacién en los contenidos educativos de la lucha contra
la violencia de género, y los roles asignados culturalmente.

Equipos directivos de centros

Docentes

Proceso 3: convivencia y liderazgo:
- Educacién para el consumo responsable y la ciudadania
Fornle i eres - Cuidado como marco de relaciones

comunictarios.

manualidades.
- Fomento de orj

Alumnado

Proceso 4; relacién escuela y comunidad:

- Puesta en valor de la diversidad y recogida y puesta en valor
con andlisis de género de conocimientos tradicionales

- Vinculacién de centros educativos a campaiias/demandas
locales o globales

- Vinculacién de FyA con empresas fomentando la incorporacion
de conceptos de sostenibilidad y economia circular

- Incidencia politica para cambios en instituciones, legislacion y
en politica puiblica

Organizaciones sociales,
educativas, politicas.
Locales, nacionales o

internacionales

- Actividades de restauracion ecologica y elaboracion de murales,

Dinmicas de consumo poco sostenibles

OUTPUT PRIMARIO:
FyA comprometida
con la Ecologia
Integral

OUTCOME

Estudiantes, hombres y mujeres con acceso a una

(Docentes, hombres y mujeres, formados o N . N
/e e educacion de calidad que garantiza el conti

comprometidos con cambios y construccion de
lespacios educativos seguros

Escuelas Sostenibles e igualitarias:

+ Resilientes a catastrofes ambientales y al
cambio climatico

+ Soberania alimentaria y enfoque de género
+Conectadas a su entorno

+Mejoras ambientales en el entorno de los
Centros educativos

Construccién de ciudadania en las instituciones

i itarias del movimiento de Fe
y Alegria desde el enfoque de la ecologia integral
Y con el cuidado de la vida en el centro

Estudiantes y egresados:
+ En espacios educativos seguros, sostenibles

+ formados y comprometidos con dinamicas

sociales y productivas sostenibles . . . o
Comunidades educativas y sociedad civil mas
Curriculas transversalizadas en ecologia cohesionadas

integral con enfoque de género

/
R\
3 Mejora de la calidad de vida de hombres y
Comunidades _ mujeres de las comunidades
+ Disfrutan de un ambiente saludable y libre
de discriminacion y violencia J
FyA actor impulsando cambios: + Consume de forma consciente y
+Aliada de empresas e instituciones responsable
comprometidas con la sostenibilidad +Comprometida en el cuidado de recursos y
+ Provocando cambios en politicas y espacios compartidos ~

legislacion + comprometida con cultura del cuidado con

enfoque de género

Instituciones y politicas publicas comprometidas
con el cuidado del planeta y los mas vulnerables



https://drive.google.com/file/d/1uxaht1H8PIPBAkyQDAVXlvbtz2ERVexM/view?usp=sharing
https://miro.com/app/board/uXjVKI5crSE=/?share_link_id=181986366765

Para facilitar la comprensién realizaremos un recorrido explicativo por los distintos elementos de la
Teoria del cambio.

La Teoria del Cambio se inicia con un cuadro de definicion del concepto de Ecologia Integral

fﬂoch INTEGRAL

Version 1: Para fe y Alegria, la Ecologia integral es el proyecto ético y politico que busca conectar la accion pedagégica popular al cuidado de la
casa comun y la Justicia Socioambiental. Este cuidado implica llevar a cabo tareas que mermen el impacto negativo que ha tenido la acciéon
humana sobre el medio ambiente, y que se extiende a los ambitos sociales, econémicos y espirituales promocionando el desarrollo de la
ciudadania ecolégica. Esta propuesta resalta la vinculacion que existe entre lo social, lo cultural y lo humano. Se trata de desarrollar una una
mirada nueva de reconocimiento con el entorno y de restablecimiento de las relaciones humanas con lo que nos rodea, una vision integral de la
vida entendiendo la interconectividad que existe entre los seres humanos y la naturaleza.

Version 2: Segun la propuesta de Ecologia Integral el modelo econémico actual esta produciendo una crisis civilizatoria compleja, social y
ambiental, y las soluciones deben ser integrales, buscando al mismo tiempo la restauracion natural y el bienestar social, con igualdad de trato)

igualdad de acceso e igualdad de oportunidades.

Se ofrecen dos definiciones de Ecologia Integral una mas completa, pero usando una terminologia
muy interna y propia de fe y Alegria, posiblemente menos significativa para publicos externos y una
segunda mas sencilla en términos mas neutros.

A continuacidn se incluye una aproximacién muy simplificada a un diagnéstico de la situacidn,
separando un nivel macro y otro micro.

PROBLEMAS /
NECESIDADES

NIVEL MACRO
Economia basada en el extractivismo: depredacion de recursos
naturales: visiones del desarrollo y econémicas distantes del
cuidado de la Casa Comun.

Sobrepoblacién de las ciudades: Desplazamiento forzado
Modelo educativo y de crianza patriarcal
Consumismo y cultura del descarte
Cambio climatico: crisis climatica consecuencia de las decisiones
humanas
Deforestacién
Ataques a los defensores de los derechos de la naturaleza.




NIVEL MICRO
Desconexidén de las escuelas con su entorno social y ecoldgico: Débil
vinculo con la comunidad
Escuelas vulnerables a situaciones violencia de género y patrones
culturales estereotipados.

Falta de apropiacion del concepto por la comunidad escolar
Escuelas inseguras, contaminadas e insostenibles
Dinamicas de consumo poco sostenibles
Escuelas con limitaciones en digitalizacion y conectividad
Desplazamiento de pueblos originarios

En el nivel macro se hace referencia a las grandes problematicas relacionadas con Ecologia Integral
a nivel global, y que son las problematicas a las que hacen referencia mas frecuentemente en los
documentos de la iniciativa como el “Marco Referencial de la Iniciativa Federativa ECOLOGIA
INTEGRAL FyA 2024”. Sin embargo en los documentos en los que se describen las intervenciones
concretas de centros educativos es mas comun encontrar referencias a problemas (u oportunidades)
muy concretos y vinculados al entorno mas inmediato de los centros. Por eso se ha afiadido también
el cuadro de “nivel micro” que hace referencia a estos problemas cercanos a los que los centros
educativos dan respuesta con actuaciones concretas.

A continuacion se incluye un sencillo esquema de los elementos actuales que estructuran el trabajo
en Ecologia Integral, Se nombran los principales documentos que orientan la actuacidn, los niveles
de la estructura de fe y Alegria implicados, y algunos de los recursos disponibles para esta tarea.

ESTRUCTURA

ocumentos

Enciclicas Laudato Si y Fratelli Tutti Exhortacién apostélica
postsinodal "Querida Amazonia”

Marco de orientacion para el estudio y el Trabajo de la Ecologia
Integral (RCS/CPAL)

Marco referencial de la Iniciativa

Politica de Género de FIFYA

Politica basica de prevencion y actuacion ante violencia identificada
en nuestros contextos de servicio

structura de FyA

Federacion FyA

Iniciativa: Estructura y miembros
Paises en la iniciativa

Paises fuera de la iniciativa

ecursos

Proyectos y financiamientos
Grupo de homologos de Ecologia
Integral de la red de centros sociales
Espacios de coordinaciGnamazoénicos:
REPAM, SJPAM, Fospa

Otras organizaciones acompanantes:
BID, Alboan-Entreculturas

Después de estos elementos introductorios, vienen los elementos mas cldsicos de las teorias del
cambio; actores implicados, procesos, “outputs” y "outcomes”.

Se mencionan los distintos actores implicados en los procesos que se desarrollan en torno a la
Ecologia integral


https://docs.google.com/document/d/1hQCLQvKDuZ2VLhRqFn_o0FnZsFEcSLh2/edit?usp=drive_link&ouid=105154553829493102087&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1hQCLQvKDuZ2VLhRqFn_o0FnZsFEcSLh2/edit?usp=drive_link&ouid=105154553829493102087&rtpof=true&sd=true

ACTORES

Federacion Internacional
Iniciativa Ecologia integral

N

FyAs Nacionales (Incluidas o
no en la iniciativa)

B

Equipos directivos de centra

i

Alumnado

A

Familias / Lideres
comunitarios y de pueblos
indigenas

Organizaciones sociales,
educativas, politicas.
(Locales, nacionales o de
pueblos indigenas)

Organizaciones sociales,
educativas, politicas de
ambito internacional

Se relaciona con flechas los actores con los procesos en los que su participacion es mas relevante:



ACTORES PROCESOS

Federacidn Internacional 1:
niciativa Ecologia integral « Programas de formacién docente y preparacidn de material

didactico de ecologia integral con perspectiva de énerc

- Incorporacion de energias rencvables, Aimentacién
== - = saludable, ahorro de recursos (energia, agua, papel..)
Nac AL dad d.r“kl*, COX 0 ] <won
no en L inicacha) participacian de hombres y mujeres.

“Medicion {y disminucidn) de la huella de acvidades Centros

—_— Educativos
EQuIpos directivos de centron “ -Mejoras en infraestructura para MItigar IMpacto y mejorar
resfiencia frente cacdstrofes y proporcionar refugio,

pedificas de mujeres y

personas con discapacidad

Proceso 2 practicas pedagdgicas:

- Transwersakizacién de Ecologia integral y género, en curricula

- Incorporacién de propuestas productivas sostenibles:

(Agr 8la, energias a circular..) con
participacion igualitara de hombres y mujeres

~Conexién de los contenidos educativos con realidad local
(saberes tradi = lidad ambiencal local, trabajo
infaned..) y globales (cambio climdtica, migraciones cimaticas...)

Familixs / Lideres
comunitarios y de pueblos
indigenas

- Incorporacién en kos contenidos educativos de 1a lucha conera
|a viokencia de género, y los roles asignadas cukuralmente.

Proceso 3 convivencia y liderazgo:

- Espacios reflexion ¢ intercambio conodimientos ambientales
- Educacién para el consumo responsable y L dudadania

- Cuidado como marco de relaciones

- El 1 de murales, mant con B participadin
de niflas y nifios, y evitando esterectipas de género en las
representaciones y mensyjes.

- Acthvidades de restauracion ecoldgica: (limpieza,

refor ) con p. 40 de hombres y muj

- Fomento de organizaciones estudiantiles ambientalistas que
tengan en o centro ¢ cuidado de la vida, garantizando la
PArTCPACON equitativa de homires y mujeres.

&
<

y
- Recogida y puesta en valor con andlisis de género de
conocimientos tradicionales
- Andlisis de la distinta af én 3 hombres y mujeres de

Pe on,

cambio dimatico...)

< Vincuacidn de centros educativos 3 cCampal

locales o globales (Restauraciin ambiercal, Despojo de
tierras, exeractivismo, contaminacidn...)

- Puesta en valor de la diversidadt Interculturalidad,
bilinglismo y practicas culturales.

- Capacitacién a familas

< Vincudacidn de FyA con empresas y responsables de
formacién para o trabajo apoyando L incorporacion de
conceptos de sostenibilidad y economia circular

-1 polica para en instituciones, legislacion
y en politica pablica

Los procesos son grandes grupos de actividades que relacionadas con el trabajo en Ecologia Integral
en las que se involucran todos los actores internos y externos de Fe y Alegria.

Se han clasificado en cuatro grandes grupos:

® Proceso 1: Gestidn institucional

® Proceso 2: Practicas pedagdgicas

® Proceso 3: Convivencia y liderazgo

® Proceso 4: Relacion escuela comunidad

Esta es una clasificacidon que, con algunas variaciones, se usa normalmente en fe y Alegria para
organizar su trabajo y se ha intentado seguir en esta propuesta de teoria del cambio para ilustrar
como el trabajo de Ecologia Integral debe estar presente en todos los niveles de trabajo.

En el Proceso 1 se han sefialado grandes familias de actividades relacionadas con la gestidn
institucional. Trata de sefialar sobre todo las actividades que suelen estar mas relacionadas con las



direcciones de los centros y que se vinculan al funcionamiento general de los mismos: Formacion de
docentes, infraestructura educativa, gestion interna de los centros...

PROCESOS

Proceso 1: Gestidn Institucional:

- Programas de formacion docente y preparacion de material
didactico de ecologia integral con perspectiva de género

- Incorporacion de energias renovables, alimentacién
saludable, ahorro de recursos (energia, agua, papel...)

- Actividades de reciclaje, separacion residuos con
participacion de hombres y mujeres.

-Medicion (y disminucién) de la huella de actividades Centros
Educativos

-Mejoras en infraestructura para mitigar impacto y mejorar
resiliencia frente catastrofes y proporcionar refugio,
considerando necesidades especificas de hombres mujeres y
personas con discapacidad

En el Proceso 2 se incluyen sobre todo aquellas actividades mads vinculadas al trabajo en las aulas,
contenidos pedagodgicos, practicas.

Proceso 2: practicas pedagégicas:

- Transversalizacion de Ecologia integral y género, en curricula

- Incorporacion de propuestas productivas sostenibles:
(Agroecologia, energias renovables, economia circular...) con
participacion igualitaria de hombres y mujeres

-Conexion de los contenidos educativos con realidad local
(saberes tradicionales, realidad ambiental local, trabajo
infantil...) y globales (cambio climatico, migraciones climaticas...)
- Incorporacion en los contenidos educativos de la lucha contra
la violencia de género, y los roles asignados culturalmente.

El Proceso 3 hace referencia sobre todo a las actividades que estan relacionadas con la convivencia
interna en las aulas y en los centros y con todo el trabajo de motivacidn al liderazgo procesos de
construccion de ciudadania.



Proceso 3: convivencia y liderazgo:

- Espacios reflexion e intercambio conocimientos ambientales
- Educacion para el consumo responsable y la ciudadania

- Cuidado como marco de relaciones

- Elaboracién de murales, manualidades... con la participacién
de nifias y nifios, y evitando estereotipos de género en las
representaciones y mensajes.

- Actividades de restauracion ecolégica: (limpieza,
reforestacion...) con participacion de hombres y mujeres,

- Fomento de organizaciones estudiantiles ambientalistas que
tengan en el centro el cuidado de la vida, garantizando la
participacién equitativa de hombres y mujeres.

El Proceso 4 hace referencia a todas las actividades relacionadas a la proyecciéon de los Centros
Educativos hacia el exterior: relacion con las comunidades en las que se insertan y con otros actores
mas globales vinculados a la educacidon en su sentido mds amplio, incluyendo el mundo del trabajo
y autoridades en general.

Proceso 4; relacion escuela y comunidad:

- Recogida y puesta en valor con andlisis de género de
conocimientos tradicionales

- Andlisis de la distinta afectacién a hombres y mujeres de
problematicas ambientales (deforestacién, contaminacion,
cambio climatico...)

- Vinculacion de centros educativos a campafias/demandas
locales o globales (Restauracion ambiental, Despojo de
tierras, extractivismo, contaminacion...)

- Puesta en valor de la diversidad: Interculturalidad,
bilingliismo y practicas culturales.

- Capacitacién a familias

- Vinculacion de FyA con empresas y responsables de
formacién para el trabajo apoyando la incorporacion de
conceptos de sostenibilidad y economia circular

- Incidencia politica para cambios en instituciones, legislacion
y en politica publica

El siguiente paso en la teoria del cambio es el establecimiento de los “Output” o resultados. Se trata
de describir los cambios que esperamos en la realidad como consecuencia directa del desarrollo de
las actividades que se describen en los Procesos.

En este caso concreto nos ha parecido que era mas prdctico y operativos separar estos resultados
esperados en dos niveles diferentes:



Output primario: Donde se reflejan los cambios que deben tener lugar dentro de Fe y Alegria en los
distintos niveles de la institucién como consecuencia del trabajo en Ecologia Integral. Se trata de una
lista larga de cambios posibles, que tienen que ver con el avance hacia escuelas mas sostenibles y
resilientes a la mayor frecuencia e intensidad de catdstrofes ambientales que ya se estan
experimentando como consecuencia del cambio climatico. También centros educativos que estan
mas y mejor conectadas con su entorno y que incluyen el compromiso ambiental en sus practica
pedagodgica y también sefiala la responsabilidad de fe y Alegria a todos sus niveles con el cambio y
la mejora, desde los niveles mds cercanos a las escuelas a los cambios mas amplios y globales,
incluyendo cambios en el mundo del trabajo.

OUTPUT PRIMARIO:
(Cambios en FyA)

Espacios de produccién agroecolégica.
Soberania alimentaria y enfoque de género:
Consumo de alimentos sanos en las escuelas y
dismunucién de riesgos alimentarios

Escuelas Sostenibles e igualitarias

Escuelas resilientes a catastrofes ambientales y
al cambio climatico
Curriculas transversalizadas en ecologia
integral con enfoque de género

Escuelas conectadas a su entorno; Saberes

tradicionales con andlisis de género puestos en
valor

Escuelas inclusivas, igualitarias e implicadas en
sus comunidades

Mejoras ambientales en el entorno de los
Centros educativos

FyA como actor relevante en cambios socio-
ambientales a nivel local involucrando a
hombres y mujeres

FyA es aliado de empresas e instituciones
comprometidas con la sostenibilidad y los
procesos de transicién hacia modelos
sostenibles: Energia renovable, circularidad...

FyA provoca cambios en instituciones
legislacion y politicas publicas




Output secundario: hace referencia a los cambios directos que se espera que ocurran en las
personas también como consecuencia de de los procesos que se proponen y como efecto de los
cambios en las instituciones educativas en las que participan. Hacen referencia a la toma de
conciencia y compromiso de los distintos actores educativos en relacién a Ecologia Integral. Se
indican también las mejoras esperadas en las comunidades con las que se relaciona Fe y Alegria, asi
como nuevos modos de vida y de relacién entre las personas.

Docentes, hombres y mujeres, formados y
comprometidos

Estudiantes docentes concienciados y
comprometidos con la Justicia Socioambiental

Lideres y lideresas juveniles y comunitarios
comprometidos con la ecologia integral

Comunidades disfrutan de un ambiente sano
libre de discriminacion y violencia

Comunidad escolar consume de forma
consciente y responsable

Comunidad escolar comprometida en el
cuidado de recursos y espacios compartidos

Comunidad escolar comprometida con cultura
del cuidado con enfoque de género

Egresados de FYA son agentes formados y
comprometidos con dindmicas productivas
sostenibles

El ultimo elemento de la teoria del cambio son los “outcomes”. Son los cambios mas globales, de
mayor calado y que deben mantenerse en el tiempo. Estos cambios estan directamente provocados
por los “outputs”, los cambios consecuencia directa de los procesos que acabamos de describir, pero
también van a estar influidos por el trabajo de Fe y Alegria a otros niveles e incluso por el trabajo de
otros actores, organizaciones politicas, sociales, autoridades... por lo que su atribucidn al trabajo de
Fe y Alegria en Ecologia Integral es mds indirecta.



Estos “outcomes” hacen referencia a mejoras en la calidad educativa, construccion de ciudadania, y
cambios en calidad de vida y en el compromiso de las instituciones

OUTCOME

Estudiantes, hombres y mujeres con
acceso a una educacién de calidad
que garantiza el continium

Construccioén de ciudadania en las\
instituciones educativas y
comunitarias del movimiento de Fe
y Alegria desde el enfoque de la
ecologia integral y con el cuidado

de la vida en el centro /

\

Comunidades educativas y sociedad
civil mas cohesionadas

J
Mejora de la calidad de vida de K
hombres y mujeres de las
Eomunidades Py

Ifnstituciones y politicas publicas
—p»mas comprometidas con el cuidado
eel planeta y los mas vulnerables

J




4.- Indicadores para cada elemento de la teoria del cambio.

El encargo incluia también la tarea de establecer indicadores para cada uno de los elementos de la
teoria del cambio, desde los procesos a los outcomes.

No se ha intentado hacer una bateria de indicadores totalmente coherente y que pueda ser
incorporada sin mas en cualquier intervencion. Esa tarea seria imposible dado el caracter genérico
de la teoria del cambio, no orientada a una intervencién especifica, sino para dar orientacion a
intervenciones que pueden ser muy diferentes en su volumen, alcance y cambios esperados. Esta
teoria del cambio esta pensada para que pueda orientar el disefio de intervenciones que pueden ir
desde el nivel mas micro (trabajos en un aula) hasta proyectos complejos que puedan implicar a
varias Fe y Alegrias nacionales o a la Federacidn en su conjunto, posiblemente en relacidon también
con otras instituciones.

Son baterias amplias, que no seria operativo, ni util, tomar tal y como estan por el elevado nimero
de indicadores que se incluyen. Se trata mas bien de un listado de posibles indicadores que puedan
servir como apoyo en el disefo de proyectos concretos, que deberan en cada caso seleccionar los
mas pertinentes de entre los que se mencionan o apoyarse en estas ideas para diseiiar otros que se
adapten mejor al proyecto que se quiera monitorear.

4.1- Indicadores de procesos.

Se han propuesto indicadores para cada grupo de procesos

Fuentes de verificacion.
Indicadores (Datos de personas siempre
desagregado por sexos)
PROCESO 1
Convocatorias y registros de asistencia
Numero y duracién de formaciones programadas desagregada y finalizacion de los
cursos
Mejoras en infraestructura realizadas:

1. Incorporacion energia renovable

2. Gestidn agua (acceso agua limpia, depuracion,
capacitacién sobre cuidado del agua...)

3. Ajardinamiento recuperacion areas degradadas

Contratos, fotografia y actas de entrega
de obras.
Registro fotografico de actividades de

) . ) limpieza y testimonios.
4. Adecuaciones para proteccion ante riesgos,

incluyendo adecuacion como refugio

Mejoras en gestion de recursos:

Politicas de ahorro de recursos (agua, papel, Medidas objetivas de reduccion de
energia eléctrica...) gasto de recursos

gestion sostenible de recursos (eliminacién de Memorandos internos de mejora en
plasticos y otros contaminantes, compostaje, gestion
reciclaje,..)

Puesta en marcha de sistemas de medicion de impacto | Informes periddicos.



Indicadores
PROCESO 2

Curriculas con Ecologia Integral y perspectiva de género
transversalizada
Materiales educativos innovadores incorporando Ecologia
Integral, perspectiva de género y/o conocimientos locales o
tradicionales
Actividades de produccion sostenible o sensibilizacién o
recuperacion ambiental

Indicadores
PROCESO 3

Actividades de sensibilizacion y formacién ambiental y de cuidado con

perspectiva de género.
Formacion y fortalecimiento de asociaciones estudiantiles con
participacion igualitaria de mujeres y hombres.

Programacidén de actividades extraescolares con liderazgo estudiantil

Indicadores

PROCESO 4
Actividades de sensibilizacion y formacién ambiental y de
cuidado con perspectiva de género
Participacion equitativa de la comunidad en actividades
escolares (ambientales, puesta en valor conocimientos
tradicionales)
Participacion centros educativos en actividades comunitarias

Alianzas entre CCEE e Instituciones de formacion para el
trabajo y/o empresas

Participacion en redes o campafias de incidencia

Acciones de incidencia desarrolladas

Fuentes de verificacion
Documentos con las
curriculas

Copia de los materiales
realizados

Memoria de actividades,
testimonios y fotografias.

Fuentes de verificacion

Memorias y fotografias

Memorias y fotografias

Convocatorias,
Fotografias

Fuentes de verificacion

Memorias y fotografias

Memorias y fotografias

Memorias y fotografias
Firma de convenios
Estudiantes en practicas o
pasantias

Membresias o documentos de
posicionamiento.
Documentos presentados
Memorias y fotografias de
acciones

Actas de reuniones

Noticias en prensa, radio, tv
Entradas en web o redes
sociales-



4.2- Indicadores de output.

Se han establecido indicadores para los output primarios:

Indicadores

Instalacion de espacios productivos con
participacidn equitativa en las escuelas,
demostrativos o productivos.

Cambios en alimentacion escolar, de cercania (o
autoproduccion) mas saludable, sostenible y
culturalmente apropiada

Mejoras en escuelas (considerando necesidades
de mujeres y hombres):

Ajardinamiento y/o limpieza
Decoracién

Gestion de residuos

Gestidn agua (acceso agua limpia 'y
gestidn aguas servidas)

® Gestion de recursos: Papel, eliminacion
pldsticos y otros contaminantes

Memorias de sostenibilidad de Fe y Alegria (a
nivel de centro, departamental o nacional)
muestran avances

Protocolos o dindmicas de compra que considere
valores de sostenibilidad, cercania, promocién
de colectivos vulnerables, posibilidad de
reparacion y/ o reciclaje.... ademas del precio
Normas, campafas de reduccién del consumo o
sustitucion de productos por otros mas
sostenibles (papel reciclado, eliminacién envases
desechables...)

Adaptaciones en infraestructura de las escuelas
frente a desastres naturales.

Planes de contingencia frente a desastres:

Sefializacién

Formaciones

Programacién de simulacros
Establecimiento de responsables

Coordinaciéon con autoridades de Defensa Civil o
similares

Existencia de planes de contingencia, a nivel de
centros (o municipal o mayor) ante desastres.

Fuentes de verificacion
Memorias de formaciones, de obras, de
trabajos.
Materiales formativos
Fotografias

Facturas de compra, recetarios, menus

Comunicaciones, fotos, entrega de obras.

Documentos de las memorias

Documentos de orientacion
Facturas

Documentos de orientacion
Facturas

Proyectos, actas de entrega, fotografias

Documentos de los planes, memorias de
formacién, fotos de sefializacion...

Memorias, actas reuniones

Planes en los que Fe y Alegria aparece como

espacio resiliente y eventualmente de
refugio.



Inclusidn de saberes tradicionales con andlisis de
género (formas de produccién, medicina,
elaboracion de objetos y vestimenta,
manifestaciones artisticas...) en distintas
asignaturas

Elaboracién de material didactico sobre cuidado
con enfoque de género.

Fe y Alegria se presenta como un espacio
inclusivo de fomento y defensa de la diversidad
(género, étnica, orientacion sexual, etaria...)
Protocolos de cuidado de vulnerables:

Tolerancia "0" a la discriminacion
Protocolos de abuso

Establecimiento de cauces de denuncia
Espacios seguros

Prevencién de la violencia

Programacién de actividades de toma de
conciencia y reivindicaciéon del cuidado:

e (Campaifas

e Jornadas de cuidado

® Inclusién de la tematica en fiestas,
aniversarios, graduaciones....

Espacios contiguos a las escuelas o comunitarios
restaurados con participacion de la comunidad y
Fe y Alegria

Participacion de FyA en organizaciones sociales,
movilizaciones, comunicados...

Liderazgo (o presencia) de Fe y Alegria en
momentos significativos de la vida comunitaria.
fiestas, desfiles, aniversarios, pero también
paros, movilizaciones...

Presencia y puesta en valor o reivindicacion de
realidades o problemas locales en la
comunicacion de Fe y Alegria

CCEE incorporan formacion a futuros
profesionales para los empleos emergentes en
tecnologias sostenibles, energias renovables,
reciclado

Logro de cambios legislativos y de politica
publica

Unidades didacticas, programaciones,
memorias, fotos

Materiales producidos

Manifiestos, planes de defensa... con
participacion de fe y Alegria

Protocolos
Denuncias tramitadas
Sefalizaciéon

Programaciones.
Resenas en medios o redes sociales
Fotos

Programaciones
Fotos

Comunicados, aparicién en medios, redes
sociales...

Medios de comunicacidn redes sociales,
manifiestos, pregones...

Participacidon en medios de comunicacion
(programas regulares o noticieros), medios
de comunicacion propios de Fe y Alegria,
publicaciones en web, redes sociales,
producciones artisticas...

Programas formativos funcionando

Leyes decretos o documentos similares
Iniciativas publicas iniciadas
Cambios en presupuestos



También para los output secundarios:

Indicadores
Docentes titulan en formaciones

Docentes activos en defensa ecologia Integral

Datos de matricula de centros renovados.

Datos de participacién de estudiantes y CCEE en
simulacros, o formaciones sobre emergencias
Lideres estudiantiles y de la comunidad formados y
comprometidos en ecologia Integral

Cambios concretos en entornos de las escuelas:

e Restauraciéon ambiental

Preservacion espacios de valor natural o
simbdlico

Acceso a agua segura

Depuracién aguas

Reciclaje y reduccion de residuos
Modificaciones productivas implantadas en
sistemas productivos (agroforestales,
mineros...)

Cambios en normativas proteccién ambiental
Testimonios de personas de la Comunidad sobre
habitos de consumo

Formacion de grupos de consumo, espacios de
reparacion de objetos, mercados de segunda mano.
Formacidn de organizaciones ambientalistas,
culturales, de preservacion del patrimonio (artistico,
cultural, ambiental...)

Generaciéon de dindmicas comunitarias de cuidado,
asociaciones vinculadas a patrimonio,

medioambiente, personas vulnerables... vinculadas a

Fe y Alegria

Numero de titulados en especialidades vinculadas a
la sostenibilidad y circularidad

Egresados incorporados en empleos verdes o
vinculados a economia circular

Fuentes de verificaciéon
Titulos
Testimonios, redes sociales, memorias
actividades

Registros educativos.
Memorias fotografias, listados asistencia.

Finalizacion de formaciones.
Testimonios

Pruebas de la participacion de Fe 'y
Alegria en formaciones,
reivindicaciones, trabajos colectivos...
gue hayan generado los cambios

Nuevos textos

Testimonios en medios de comunicacion,
redes sociales...

Testimonios, comunicaciones, redes
sociales

Testimonios, memorias, comunicaciones,
redes sociales

Testimonios en medios de comunicacion,
redes sociales...

Listados de egresados

Registros de sistemas de seguimiento de
egresados.



4.3- Indicadores de outcome.

Indicadores
Indicadores de calidad educativa

Existencia y consolidacién de organizaciones y
reivindicaciones ambientalistas, de reapropiacién
cultural, de equidad de género, de defensa del
patrimonio...

Fe y Alegria, o personas de sus comunidades educativas,
presentes en foros locales, nacionales e internacionales
de Ecologia integral

Vinculacidén de Fe y Alegria con organizaciones sociales,
gremiales, ambientalistas comprometidas con la
Ecologia Integral

Participacion de Fe y Alegria es asociaciones
(productivas, deportivas, culturales, reivindicativas...)
que trascienden el ambito de sus centros

Medidas de mejora de calidad de vida:

e indices de salud: nutricién, prevalencia
enfermedades

® Avances en equidad de género
® Avances en reapropiacion cultural

Mejoras en respuesta ante emergencias

Cambios en legislacion o politicas

Fuentes de verificacion
Medidas de procesos de evaluacion
de calidad

Estatutos, membresias, eventos,
fiestas...

Membresia, participacion en foros y
encuentros

Noticias, redes sociales, membresias,
actas de eventos.

Estatutos, membresias, memorias de
actividades, presencia en medios de
comunicacion o redes sociales

Estadisticas oficiales o mediciones ad
hoc.

Cronicas periodisticas

Informes proteccion civil o similares
Leyes decretos o documentos
similares

Iniciativas publicas iniciadas
Cambios en presupuestos



5.- ldentificacion de necesidades.

Se ha realizado una encuesta dirigida a todos los paises de la Federacién Fe y Alegria para obtener
informacidn sobre sus intereses y necesidades en relacién a Ecologia Integral.

No se trata de una encuesta exhaustiva que vaya a permitir extraer informacién significativa de la
realidad especifica de cada pais, ni tampoco estd orientado especificamente a la formulacion de una
propuesta en concreto, pero si debe permitir extraer conclusiones sobre la realidad a nivel federativo
y algunas orientaciones para la gestidon de cartera y para poder hacer una primer acercamiento a
posibles instituciones interesadas en colaborar en la tarea, o para donantes.

Se dirigio la encuesta a los responsables de proyectos de cada pais, solicitando que se diera una sola
respuesta por cada Fe y Alegria, animando a la persona responsable de proyectos a consultar con
otras personas de la institucién si fuese necesario.

El cuestionario se ha estructurado de la siguiente forma:

1. lIdentificacién de la Fe y Alegria, del nimero de centros y participacién en la iniciativa de
Ecologia Integral y Amazonia. (7 preguntas)

2. Unsegundo bloque para identificar de lo que esta en marcha en relacién a la Ecologia Integral
en las FyA (5 preguntas)

3. Un tercer bloque para obtener informacion sobre necesidades en relacion al desarrollo de
Ecologia integral. (14 preguntas que se desplegaban solo cuando mostraran interés por la
tematica en la pregunta inicial)

4. Un bloque final de contraste de sobre algunos conceptos bdsicos de Ecologia Integral.

Se han obtenido respuestas de 14 Fe y Alegrias nacionales?:

1. Argentina 5. Ecuador 9. Paraguay 12. Republica
2. Bolivia 6. Guatemala 10. Peru Dominicana
3. Brasil 7. Honduras 11. Republica 13. Uruguay

4. Chad 8. Nicaragua gslrféz:g'l:)ica 14. Venezuela

2 Seha preparado un documento con presentacion de algunas de las respuestas a la encuesta:

https://public.tableau.com/app/profile/alejandro.mendizabal8167/viz/AutodiagnosticoEcollntFyA/Resultados
(En Tableau se han incorporado todas las respuestas de la encuesta, con lo que seria posible, con poco trabajo adicional,
preparar otras presentaciones graficas ademas de las contenidas en el enlace)




Participacion en la iniciativa
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Entre las 14 fe y Alegrias que contestaron agrupan a 1.836 centros educativos diferentes, de los
cuales afirman que en 159 hay trabajo en la linea de Ecologia integral.

Total de
Total Total centros
Total . centros Total Total con

1.1-¢AquéFey  Primaria secundari Formaciéon Otros centros trabajo en
Alegria a Trabajo Ecologia
perteneces? integral
Uruguay 1 1 1 23 26 0
Chad 33 3 1 0 37 33
Bolivia 124 168 45 175 512 17
Ecuador 30 27 3 6 66 5
Paraguay 30 10 0 40 34
Peru 171 84 20 119 394 7
Republica
Dominicana 35 30 23 1 89 15
Nicaragua 131 10 7 148 1
Argentina 7 6 3 6 22 5
Venezuela 134 123 57 23 337 28
Brasil 0 2 6 34 42 7
Honduras 22 1 3 26 1
Democratic
Republic of
Congo 20 5 2 27 5
Guatemala 39 18 5 8 70 1

TOTAL 777 488 176 395 1836 159



En general hay un nivel alto de insatisfaccion en relacién al trabajo que en este momento se realiza
en Ecologia integral:

Autocalificacion del trabajo actual en ecologia integral

B Muy Insuficiente
B nsuficiente

[ Aceptable

[ Muy bueno

)

Republica-D,

jca-del'Congo

L
© 2024 Mapbox © OpenStreetMap=-

Tan solo 2 paises dan una puntuacién de “Muy bueno” y otros 2 lo consideran “Aceptable”, el resto
lo puntdan como “insuficiente” o muy “insuficiente”.

Pocos paises manifiestan tener trabajo con organizaciones ambientalistas:



Trabajo actual con organizaciones ambientalistas

Algeria
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Y algunas mds, pero tampoco muchos tienen trabajo con organizaciones sociales:

O sf

Trabajo actual con organizaciones sociales

Il No
o I

Estados . Espana
Unidos

Egipto

Mexico

Replblicai®eminicana

hgua
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En general en los paises que contestaron la encuesta hay mucho interés por emprender mas
actuaciones ademas de las que ya tienen en marcha. (Aunque esta valoracion podria estar sesgada

por ser precisamente los paises mds interesados los que han contestado la encuesta)



Disposicidén a a emprender actuaciones de ecologfa integral

o Repliblicaf@®eminicana ’

Republica 5 del Congo

[ si, seria prioritzrio en este.
[[] Ahora tenemos otras prior...
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Todos los paises afirmaban “Si, seria prioritario en este momento” menos uno que indica “Ahora
tenemos otras prioridades pero podriamos intentarlo” y otro “Podria ser interesante en los proximos
afos, pero no ahora”

También habria un nimero elevado de centros que podrian participar en actividades de Ecologia
Integral. Se preguntaba cudntos centros podrian entrar en cada pais:

Numero de centros que podrian participar en nuevas actividades vinculadas a Ecologia Integral

¢AquéFey Formacion

Alegria para el Ecologia
perteneces? Primaria Secundaria trabajo Otros TOTAL
Uruguay 1 1 10 12
Chad 33 3 1 37
Bolivia 124 168 45 193 530
Ecuador 1 4 5
Paraguay 34 10 44
Peru 171 84 20 13 288
Republica

Dominicana 0
Nicaragua 12 7 5 24
Argentina 0
Venezuela 28 19 47
Brasil 2 6 16 24
Honduras 3 1 3 7
Democratic

Republic of

Congo 5 2 2 9
Guatemala 10 10 2 22

TOTAL 422 310 85 232 1049



También se preguntaba por el nimero de docentes y estudiantes que participardn en estas

actividades y también sale un nimero elevado.

¢A qué Fe y Alegria
perteneces?

Uruguay
Chad
Bolivia
Ecuador
Paraguay
Peru

Republica Dominicana

Nicaragua
Argentina
Venezuela
Brasil

Honduras

Democratic Republic of

Congo
Guatemala
TOTAL

Docentes
Varones
10
150
5.200
21
165
1.443

121

10
250
7.555

Docentes
Mujeres

230

630
110
35

15
250
9.079

Estudiantes
Varones

250

9.000

69.994

556

4.854

43.486

4.000

8.747
1.800
120

100
1.800
144.707

Estudiantes
Mujeres
250
7.000
104.991
758
4.658
42.790

4.200

8.743
2.310
140

150
1.700
177.690

En general se detecta gran optimismo sobre las posibilidades de mejorar el contexto de los centros

educativos gracias al trabajo de Ecologia Integral.

Problemas del contexto de los centros a mejorar con acciones en Ecologia Integral

‘alor

Se encuentra un gran numero de paises que esperan poder afrontar casi todos los problemas que se
proponian en la encuesta. Solo hay menos confianza en la posibilidad de mejora de los centros como
espacios de cuidado y acogida de la diversidad, posiblemente por ser una tematica que en la
percepcién de muchos paises no tiene relacién directa con Ecologia Integral.

En la encuesta se preguntaba sobre las actividades actualmente en marcha, y se repetia el mismo
listado de actividades, pero preguntando esta vez, para cuales requeririan recursos adicionales.



En el momento actual llama la atencidn la variedad de actividades que se estan desarrollando:

Hasta 11 paises estan trabajando en Mejora de los centros,
e 10 trabajan en Incorporacidn de propuestas productivas sostenibles
® 9 paises de los 14 que responden tienen en marcha:
o Actividades de reciclaje
o Estan incorporando contenidos de lucha contra la violencia de género
o O trabajan en la conexién de contenidos educativos con la delirad local
® 8 paises estan trabajando en:
° Incorporacion de propuestas productivas sostenibles
o Vinculacidon a campafias o demandas locales o globales
Entre las actividades menos presentes en el trabajo actual llama la atencion:
® Solo un pais trabaja en educacién para el consumo responsable y la ciudadania
® Solo 5 paises trabajan en:
o Promocion de la alimentacién saludable

o Recogida y puesta en valor de conocimientos tradicionales
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1:Programas ce formacidn docentes

2: Incorporacion energias renovables

3: Promocicn alimentacion szludable

4: Actividades de reciclaje

5:Trabzjos de mejora de centros

&: Transversalizacion Ecologia integral en
curricula

7:Incorporacién contenidos lucha contra
violenciz género

8: Incorp. propuastas productivas sostenibles
9: Conexién contenidos educativos con realidad
local

10: Espacios reflexidn e intarcambio
conocimientos ambientales

11: Educacion pzarz el consumo responsabley Iz
ciudadania

12: Fomento ce organizaciones estudiantiles
ambientalistas

13:Recogida y puests envalor de conocimientos
tradicionales

14 Vinculacion a campanas/demancas locales o
globales






Preguntados por cuales de estas mismas actividades desarrollarian con recursos adicionales; se
encuentra una amplia disposicién a hacer cosas nuevas: 7 actividades que serian afrontadas 10 o
mas paises y todas las demads por al menos 7 paises. En realidad llama la atencién que hay varios
paises con disposicidn a trabajar en casi cualquiera de los temas propuestos, lo que indica buena
disposicion general, pero seguramente también que es necesario un trabajo de diagndstico mas fino
para identificar realmente las prioridades.

La ultima parte de la encuesta estaba orientada a validar las principales hipdtesis de la propuesta de
Ecologia Integral. Se presentaban 5 afirmaciones pidiendo puntuarlas entre 1y 4, donde 1 significaria
“Totalmente falso” y 4 “Totalmente cierto”. El resultado muestra que no hay un consenso demasiado
grande en torno a las hipotesis.

Es cierto que todas las afirmaciones tienen puntuaciones medias mayores que 2, lo que indica que
hay mas acuerdo que desacuerdo, pero solo dos estan sobre el 3.

Seguramente es necesario un mayor debate y profundizacion dentro de Fe y Alegria sobre las
principales hipotesis en relacidn a Ecologia Integral para mejorar los consensos.

éAquéFey Los procesos Gracias a los Nuestras El trabajo en Es una prioridad
Alegria entorno al proyectos en acciones Ecologia Integral hacer mejoras
perteneces medio ambiente medio ambiente educativas estan genera practicas en higieney
? en centros se ha mejorado  logrando de consumo seguridad en los

escolares la cohesidny el posicionarse en  responsable en espacios

generan gran compromiso de  espacios la comunidad escolares

interés en la la Comunidad comunitarios educativa

participacion Educativa enlos para el cuidado

con grupos centros de nuestros

juveniles escolares barrios
Uruguay 3 2 2 2 3
Chad 2 2 1 2 3
Bolivia 4 4 3 4 4
Ecuador 4 3 3 4 4
Paraguay 4 3 3 3 3
Peru 4 4 4 4 4
Republica
Dominicana 3 2 2 2 4
Nicaragua 4 2 2 2 2
Argentina 4 4 2 3 4
Venezuela 3 3 2 4 4
Brasil 3 3 2 3 4
Honduras 3 2 4 3 4
Democratic
Republic of
Congo 4 4 2 2 4
Guatemala 2 2 2 2 2
Media 3,36 2,86 2,43 2,86 3,50
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4.1.-(Losprocesos entorno al medio ambiente en cen...

Los procesos entorno al
medio ambiente en
centros escolares
generan gran interés en
la participacién con
grupos juveniles

Totalmente en
desacuerdo

Gracias a los proyectos
en medio ambiente se ha
mejorado la cohesiény el

compromiso de la
Comunidad Educativa en
los centros escolares

Desacuerco

Bastante de acuerdo

Totalmente

Nuestras acciones
educativas estan
logrando posicionarse en
espacios comunitarios
para el cuidado de
nuestros barrios

de acuerdo

El trabajo en Ecologia

Integral genera practicas| Esuna prioridad hacer

de consumo responsable
en la comunidad
educativa

mejoras en higieney
seguridad en los espacios
escolares

1.1.- (A qué Fey Alegria pertenece
OJ Argentina

B solivia

[ Brasil

B chad

B Ecuador

" Guatemala

B Honduras

B Nicaragua

B Paraguay

B Pera

B Republica Democratica del Congo
. Republica Dominicana

B vruguay

B Venezuela



Fe y Alegria

INTERNACIONAL

6.- Conclusiones y agradecimientos

El objetivo principal de este encargo era proveer a Fe y Alegria de herramientas para mejorar
la proyeccion y sostenibilidad del trabajo en base a proyectos y programas. Para eso se
propone la elaboracion de un marco programatico de la propuesta de ecologia Integral. En
este sentido tampoco tiene sentido la elaboracién de conclusiones, valoraciones o
recomendaciones que no se solicitaron ni el desarrollo del encargo estaba orientado a
proveer.

Apuntar solo algunas reflexiones después de los intercambios realizados con distintos
actores:

Llama la atencidn la complejidad y riqueza de la documentacidn programatica de la
Iniciativa de Ecologia Integral y Amazonia, que recoge multiples enfoques vy
materiales de muy alta calidad y con reflexiones muy poderosas, recogiendo los
debates mas actuales de la cuestion. Esta misma riqueza y variedad de documentos,
sin embargo, puede dar al lector externo (como fue mi caso) cierta desorientacién y
dificultad para encontrar los elementos fundamentales. Un trabajo de organizacién
y sistematizaciéon de la informacidn ya disponible, podria contribuir a una mayor
puesta en valor de la misma.

Llama también la atencidn la riqueza y variedad de los trabajos ya en realizacion en
distintos centros educativos dentro y fuera de la iniciativa de Ecologia Integral y
Amazonia. No se ha realizado un diagndstico exhaustivo, pero las conversaciones con
las iniciativas y las respuestas de la encuesta pone de manifiesto una riqueza,
variedad y compromiso que podria ser mostrada mas activamente, y es un elemento
gue puede apoyar el didlogo con donantes.

Por contraste no he encontrado (aunque posiblemente no significa necesariamente
gue no existan) propuestas de intervencion regionales o de ambito nacional, que
enfrenten problemas que superen el ambito local en el que intervienen
prioritariamente los centros aisladamente. En este sentido llama la atencion la baja
interaccion con organizaciones ambientalistas que se ha encontrado en la encuesta.

Resaltar también la alta disposicion (al menos en los paises que contestaron la
encuesta) a emprender nuevas acciones en la temdtica de Ecologia Integral. Sin duda
es un tema que interesa y todo hace pensar que cualquier nueva iniciativa caeria en
terreno ya abonado.

Por contraste de las respuestas de la encuesta no ha sido posible establecer
tematicas mas prioritarias para los paises dentro de la diversidad de enfoques que
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puede tener la Ecologia Integral. En las respuestas se priorizan muchos temas
diferentes. Esto puede ser una oportunidad en el sentido de que cualquier
oportunidad podria ser incorporada, pero seguramente también indica la necesidad
de mas reflexiéon e intercambio sobre el tema, que permita opiniones mas
informadas. En este mismo sentido llama la atencion el relativamente bajo nivel de
acuerdo encontrado sobre las hipotesis planteadas, que podrian también indicar
necesidad de una reflexion mas compartida.

Agradecer a las personas responsables del Eje de Sostenibilidad por la iniciativa de encargar
este trabajo (y por pensar en mi para hacerlo) su apoyo, explicaciones, orientacion y
mediacién con los distintos niveles federativos ha sido fundamental para poder
desarrollarlo.

Agradecer a las técnicas de Entreculturas y ALBOAN por el acompafiamiento, opiniones y
ayuda también para navegar en el océano de documentacion de la Iniciativa.

Agradecer finalmente a todas las personas de fe y Alegria que han compartido con tanta
generosidad su tiempo y conocimientos, que son los que realmente han servido para
construir estas herramientas.
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Anexo: Ubicacion de documentos elaborados.

DOCUMENTO UBICACION
Teoria del Cambio completa TdC en formato pdf

TdC en Miro

Teoria del cambio simplificada TdC simplificada en formato pdf

TdC simplificada en Miro

Encuesta https://docs.google.com/forms/d/1Ri197EwnYpz5 law-
YdpiMiA1KONKxeP6mqfZFgpB r_8/edit
Presentacion grafica de https://public.tableau.com/app/profile/alejandro.mendizabal8167/viz/Autodia

gnosticoEcollntFyA/Resultados

respuestas en Tableau


https://drive.google.com/file/d/15DBfnsdSWLm1HCX6SbYoemFGQOSrBz9X/view?usp=sharing
https://miro.com/app/board/uXjVNwE4Uqo=/?share_link_id=463745749237
https://drive.google.com/file/d/1uxaht1H8PIPBAkyQDAVXlvbtz2ERVexM/view?usp=sharing
https://miro.com/app/board/uXjVKI5crSE=/?share_link_id=181986366765
https://docs.google.com/forms/d/1Ri97EwnYpz51aw-YdpiMiA1K0NKxeP6mqfZFqpB_r_8/edit
https://docs.google.com/forms/d/1Ri97EwnYpz51aw-YdpiMiA1K0NKxeP6mqfZFqpB_r_8/edit
https://public.tableau.com/app/profile/alejandro.mendizabal8167/viz/AutodiagnosticoEcolIntFyA/Resultados
https://public.tableau.com/app/profile/alejandro.mendizabal8167/viz/AutodiagnosticoEcolIntFyA/Resultados
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